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1. Hosszu tavi célkitiizések, stratégiai célok
A belso ellenérzes altaldnos célja, hogy hozzgjaruljon az Snkormanyzat és intézményei éltal
kitlizott stratégiai célok eléréséhez, az ellen6rzott szervezet milkddését fejlessze és
eredményességét novelje.
Ennek érdekében a gazdalkodasra vonatkozo eldirdsok betartdsa mellett fontos a tulajdonosi
szeml€letli gazdalkodés érvényesiilése. A belsd ellendrzés fontos stratégiai célkitiizései:
- az Onkormdnyzati gazdalkodds pénziigyi egyensulydnak megteremtésében,
megorzésében valo kozremiikdés,
- a feladatfinanszirozas, pélydzati forrasok, tdmogatdsok igénylésénck és
elszdmolasanak ellenérzései fontossidginak fenntartdsa,
- ajogszabalyoknak valo megfelelés specialis terilleteken vald ellendrzése,
- a belsd kontrollrendszer kialakitasanak, miikddésének értékelése,
- felkérés alapjan tandcsadoi tevékenység elvégzése a fiiggetlenség és az objektivitds
elveinek sériilése nélkiil,
- szolgaltatd kdzigazgatasi rendszer fejlesztése.

2. A belsé kontroll rendszer bevezetésének, miikodésének értékelése
A bels6 kontroll rendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja,
hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezd f6 célokat:
- a tevékenységet szabélyszerfien, valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel
Osszhangban hajtsa végre,
- teljesitse az elszdmolasi kotelezettséget,
- megvédje a szervezet erdforrasait a veszteségtdl €s a nem rendeltetésszer(i
hasznalattdl,

A szervezet belsd ellendre szakmai tandcsaddsa, tdmogatisa figyelembevételével olyan
bels6kontroll rendszert kell kialakitani, amely megfelelé alapot biztosit a feladatok
szabalyszert, gazdasagos,hatékony és eredményes végrehajtisahoz.

A koltségvetési szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje a felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld:

- kontrollkérnyezetet,

- kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységet,

- informacids as kommunikécids rendszert,

- monitoring rendszert kialakitani és miikddtetni.

Az ellendrzés kockazatelemzés alapjan vizsgalja, hogy egy adott hiba hol, miért kovetkezhet
be, a rendszerben hol vannak a gyenge pontok. A hibdk felfedésével a cél elsésorban a
tovabbi hibdk kikiiszobdlése, a rossz gyakorlat megsziintetése.

3. Kockizati tényezék és értékelésiik

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatarozésa és mérlegelése alapjan, amelyek az



elvégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontrollrendszerekkel, multbéli és valészinfisithetd
jovébeli eseményekkel, a mikodési kornyezettel kapcsolatosak. Az egyes rendszerek
(folyamatok) kockazatelemzését a kockazati tényezok, €s azok silya alapjan kell elvégezni. A
Nemzet Gazdasagi Minisztérium ajanldsa valamint a Belsé Ellenérzési Kézikonyv
kockazatelemzési elbirasa alapjan az Onkorméanyzatnal az aldbbi tényezok keriiltek
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszerek (folyamatok) mikodésére.

Jogi, szabdlyozasi feladatok
Ugyviteli feladatok

Humén eréforras gazdalkodas
Informatikai feltételek megteremtése
Belso és kiilsé kapcsolatrendszerek kiépitése, miikodtetése
Koltségvetési tervezés

Eléiranyzatok teljesitése
Koltségvetési beszamolas

. Szamviteli feladatok

10. Pénzkezelés

11. Elszamolasi, elszamoltatasi feladatok
12. Vagyongazdalkodas

13. Telepiilés fenntartas, iizemeltetés
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4. Sziikséges ellendri 1étszam
Az Onkorményzat bels6 ellendrzési tevékenységet vallalkozok bevonasaval latja el, amely

lehetévé teszi, hogy a szervezetbe specialis szaktudassal és gyakorlattal rendelkezd belsd
ellendr tevékenykedjen.

5. Belsé ellenériok képzési terve

A koltségvetési szerveknél belsé ellen6rzési tevékenység folytatasdhoz az dllamhaztartasért
felelds miniszter engedélye sziikséges. A megbizott belsé ellenérnek rendelkezni kell a
megfelelé szakképesitéssel, €és az engedéllyel. Az allamhaztartisért felelds miniszter
rendeletben szabdlyozza a kotelez6 szakmai tovabbképzésen valdé részvételt. A
tovabbképzéseken valé részvétel sordn torekedni kell a belséd ellenérok ellendrzott
tertiletekkel kapcsolatos szakmai jogszabalyok aktualitdsainak megismerésére, valamint a
belso ellendrzés specialis ismereteinek bovitésére.

6. Az ellenérzés targyi és informatikai igénye
Az ellendrzés lefolytatdsahoz az Onkormanyzat biztositja a megfeleld helyszint, informacids
feltételeket, internet-hozzaférést.
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Kapuvar Varosi Onllorményzat KépviselG-testilete a 2018-2021. id6szakra vonatkozo
stratégiai ellendrzési fervet a 266/2017. (XII. 21.) OKT hatarozataval elfogadta.



